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Objectifs de la presentation

Comprendre l'importance Evaluer l'efficacité Ameliorer les pratiques
Explorer les avantages et les impacts Définir une méthodologie pour évaluer |dentifier les meilleures pratiques et les
des audits HSE sur les organisations. l'efficacité des systéemes HSE existants. exemples concrets d'audits HSE

réussis.
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Déefinition des audits HSE
— Q 150

Un audit HSE est une évaluation Il examine la conformité aux exigences L'objectif est d'identifier les écarts, les
systématique et indépendante de la |égales, aux politiques et aux procédures risques et les opportunités
performance d'un systeme de internes. d'amélioration.

management HSE.



Pourquol les audits HSE
sont-ils essentiels ?

Conformite Reduction des risques

reglementalre lls permettent d'identifier et

Les audits HSE garantissent d'évaluer les risques

que les entreprises respectent potentiels, ce qui permet de
les lois et réglementations en mettre en place des mesures
vigueur en matiére de santé, correctives pour minimiser les
de sécurité et risques.

d'environnement.

Amelioration de la performance

Les audits HSE favorisent I'amélioration continue des systémes de
gestion HSE et la performance globale de I'entreprise.




Conformite reglementaire

Respect des lois et Prevention des

reglements sanctions

Les audits HSE garantissent La conformité réglementaire

que les organisations réduit le risque de sanctions,

respectent les lois et d'amendes et de poursuites

reglements en matiere de sante, judiciaires. R T

de sécurité et d'environnement.

A

Protection de la reputation

Une bonne conformité HSE renforce la réputation de l'organisation et

renforce la confiance des parties prenantes.




|[dentification des risques
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Risques lies a la securite

Les audits HSE identifient les dangers
potentiels qui pourraient entrainer des
blessures ou des maladies.
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Risques environnementaux

Ces audits identifient les activités qui
peuvent nuire a I'environnement, comme
la pollution ou la dégradation des

écosystemes.
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Risques pour la sante

Les audits identifient les conditions de
travail qui pourraient nuire a la santé des
employés, comme l'exposition a des
produits chimiques.



Evaluation des performances

Objectifs atteints Tendances d'amelioration Efficacité des processus

Mesurer la performance en fonction des |dentifier les progrés et les domaines a Evaluer la performance des processus

objectifs HSE définis. améliorer. HSE et leur contribution a la sécurité.



Amelioration continue

Evaluation et analyse Mesures correctives Suivi et evaluation
Les audits HSE permettent d'identifier La mise en ceuvre de recommandations Le suivi régulier garantit I'efficacité des
les points faibles et les opportunités spécifiques permet d'améliorer les actions correctives et contribue a un

d'amélioration. processus et la performance HSE. cycle d'amélioration continue.



“tapes clés d'un audit HS

Preparation

1 Définition de l'objectif, de la portée et des critéres de l'audit

Collecte des données

2
Observation, entretiens, revue de documents
Evaluation et Analyse
3
|dentification des écarts et des risques
Recommandations
4
Proposition d'actions correctives et préventives
Suivi
5

Vérification de la mise en ceuvre des actions correctives



Planification de ['audit

Ftendue de l'audit

1 Définir les domaines et les processus a auditer.

Objectifs de l'audit

2 Identifier les objectifs spécifiques a atteindre.
Ressources

3 Déterminer les ressources nécessaires (personnel, temps, outils).
Planning

4 Elaborer un calendrier précis pour les différentes étapes de I'audit.
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Collecte des donnees

Observation

Observation du site de travail, des
équipements, des processus et des
pratiques de sécurité.

Entretiens

Discussions avec les employés a tous
les niveaux pour recueillir des
informations sur leurs expériences et
perceptions.

Documentation

Révision des politiques, des
procédures, des registres d'incidents et
des données de performance.



Analyse des resultats

|dentifier les écarts

1
Comparer les résultats avec les exigences.
Determiner les causes
2
Analyser les causes des écarts.
Evaluer limpact
3

Mesurer l'impact des écarts.



Redaction du rapport d'audit

1 Introduction

Le rapport doit présenter le contexte de l'audit et ses obijectifs.

> Methodologie

Décrire les méthodes utilisées pour réaliser I'audit (observations, entretiens, etc.).

3 Résultats

Présenter les résultats de I'audit de maniere claire et concise.

4 Recommandations

Formuler des recommandations spécifiques pour améliorer les systemes HSE.

5 Conclusion

Résumer les principales conclusions et l'impact de 'audit.



Communication des conclusions

Direction
1 Présentation aux dirigeants
Equipes
2
Partage avec les équipes concernées
Parties prenantes
3

Communication transparente aux stakeholders



Mise en oceuvre des
recommandations

Prioriser les actions

1 Identifier les recommandations les plus critiques et les mettre en ceuvre en premier.

Definir des echéances

2 Fixer des dates limites réalistes pour la mise en ceuvre des actions.

Affecter des responsabilitées

3 Attribuer des taches spécifiques aux membres de I'équipe pour la mise en ceuvre.

Surveiller la progression

4 Suivre régulierement I'avancement des actions pour assurer leur réussite.




Sulvl et mesure de l'efficacite

Evaluer limpact

1
Mesurer I'impact des actions correctives.
|dentifier les tendances
2
|dentifier les domaines d'amélioration.
Ameliorer le processus
3

Ajuster les pratiques et les systemes HSE.



THE AUDIT OUTCOMES OF
CONDUCTING HSE AUDITS

Avantages des audits HSE B e
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Conformite reglementaire

Respect des lois

Les audits HSE garantissent que les
entreprises respectent les
réglementations en vigueur.

Prevention des sanctions

L'identification des non-conformités
permet d'éviter des amendes et des

poursuites judiciaires.

Image positive

La conformité réglementaire
renforce la réputation de l'entreprise
et la confiance des parties

prenantes.
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Protection

Les audits HSE identifient les dangers
potentiels et les risques, permettant de
mettre en place des mesures
préventives.
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Economies

La prévention des accidents et des
incidents minimise les codts liés aux
accidents du travail, aux arréts de
production et aux dommages.

Reduction des risques

©

Préevention

En détectant les failles et les non-
conformités, les audits contribuent a
réduire les risques d'accidents, de
maladies professionnelles et
d'incidents.




Amelioration de la performance

O
Safety First
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Réduction des accidents

Les audits HSE identifient les risques et
les dangers, permettant de mettre en
place des mesures correctives pour
prévenir les accidents.

Augmentation de la
productivite

Des environnements de travail plus sirs
et plus sains favorisent la motivation et la
concentration des employés, améliorant

ainsi leur productivité.

Réduction des couts

Les audits HSE contribuent a identifier les
inefficacités et les pertes, conduisant a
une meilleure gestion des ressources et a

des économies.



Avantages concurrentiels

Reduction des couts Amelioration de la

Les audits HSE permettent reputation

d'identifier les risques et d'y Des pratiques HSE solides et
remédier rapidement, ce qui des audits réguliers renforcent
contribue a minimiser les la réputation de votre entreprise
accidents et les incidents en matiere de responsabilité et
couteux. de sécurité.

Attractivite pour les investisseurs

Les investisseurs recherchent des entreprises soucieuses de la sécurité
et de I'environnement. Des audits HSE transparents contribuent a

rassurer les investisseurs.




Conflance des parties
prenantes

Renforcement de la Transparence et
confiance responsabilite

Des audits HSE bien menés La communication ouverte
démontrent un engagement des résultats des audits
envers la sécurité, la santé et renforce la confiance des
I'environnement. parties prenantes.

Amelioration de la réeputation

Des pratiques HSE solides contribuent a une image positive de

I'entreprise.




Methodologie d'audit HSE

X

Une approche basée sur les risques
pour identifier les zones a fort
impact.

Al

Entretiens avec le personnel pour
recueillir des informations et des

perspectives.

©

Techniques d'observation pour
évaluer les conditions de travail et

les pratiques.

5

Examen de la documentation pour
vérifier la conformité et les

procédures.



Approche basee sur les risques

|dentification des risques

L'approche basée sur les risques
commence par l'identification des
risques HSE potentiels dans
l'organisation. Cette étape implique une
analyse approfondie des processus, des
activités et des environnements de

travail.

Evaluation de la probabilite et
de l'impact

Une fois les risques identifiés, il est
important de les évaluer en fonction de
leur probabilité d'occurrence et de leur
impact potentiel sur la santé, la sécurité

et I'environnement.

Priorisation des risques

Les risques sont ensuite priorisés en

fonction de leur niveau de gravité. Les
risques les plus graves sont traités en
premier, suivis des risques de moindre

importance.



Technigues d'observation

Inspections Visuelles Observations Directes
Vérifiez |'état des équipements, Observez les comportements
des installations, des lieux de des employés, les pratiques de
travail et des procédures de travail et les risques potentiels.
sécurité.

Analyse Documentaire

Examinez les documents relatifs a la sécurité, aux procédures et aux

incidents.




Entretiens avec le personnel

Ecoute des employés Identification des risques
Les audits HSE donnent aux employés Les entretiens permettent d'identifier les
l'opportunité de partager leurs risques potentiels que les employés

expériences et préoccupations. rencontrent sur le terrain.

Evaluation des pratiques

Les audits permettent de déterminer si
les employés suivent les procédures
HSE et si elles sont efficaces.



Examen de la
documentation

1 Procedures HSE > Registres d'accidents
Vérifier la clarté, la précision Examiner les registres
et la mise a jour des d'accidents et d'incidents
procédures HSE. pour identifier les tendances.

3 Dossiers de formation

Evaluer 'adéquation et I'efficacité des programmes de formation
HSE.




Analyse des indicateurs de
performance

oll0 S

|dentifier les indicateurs clés de Collecter et analyser les données
performance (KPI) relatifs a la des indicateurs pour détecter les
sécurité et a I'environnement. tendances et les anomalies.

O}

Examiner les causes profondes des
écarts par rapport aux objectifs et

aux normes.



|dentification des écarts

Non-conformites Analyse des causes Documentation

Les écarts identifient les non-conformités =~ Comprendre les causes profondes des | 'examen de la documentation est crucial
aux exigences HSE. écarts pour des solutions efficaces. pour l'identification des écarts.



“laboration du plan d'action

Priorité

1 Prioriser les actions a fort impact.

Responsabilite

2
Affecter clairement les responsabilités.
Délais
Définir des échéances réalistes.
Ressources
4
|dentifier les ressources nécessaires.
Suivi
5

Mettre en place un systeme de suivi.



Implication de la direction

Engagement Ressources

La direction doit étre proactive La direction doit allouer les
et engagée dans la promotion ressources nécessaires aux
d'une culture de sécurité. audits HSE et aux actions

correctives.

Suivi

La direction doit suivre les progres des audits et des plans d'action.




Role de la direction dans les audits HSE

Engagement actif Allocation des ressources Communication transparente
La direction doit étre proactive et Allouer les ressources nécessaires pour Communiquer clairement les objectifs
engagée dans la promotion d'une culture soutenir les efforts HSE et les audits. HSE aux employés et aux parties

HSE forte. prenantes.



Engagement de la direction

ke

La direction doit démontrer un
engagement ferme envers la sécurité et
la santé.

(O

La direction doit promouvoir une culture
de sécurité forte et encourager la
participation des employés.

La direction doit allouer les ressources
nécessaires pour soutenir les initiatives
HSE.



Allocation des ressources

1 Budget

Dédier les fonds nécessaires pour
mener a bien les audits HSE, y
compris la formation des
auditeurs, les outils d'audit et les
ressources externes.

Temps

Affecter le personnel qualifié au
bon moment pour effectuer les
audits, en veillant a ce que les
audits soient réalisés efficacement

et a temps.

Equipement

Fournir le matériel et I'équipement
nécessaires pour effectuer les
audits de maniere adéquate, tels
que des logiciels d'audit, des
appareils photo et des
équipements de sécurité.



Sulvl des actions correctives

Mesure de l'efficacite Evaluation de limpact Amelioration continue
Vérifier si les actions correctives ont Evaluer l'impact des actions correctives |dentifier les domaines ou des
résolu les problémes identifiés. sur la performance HSE. améliorations supplémentaires sont

nécessaires.



Exemples de mellleures pratiques

Des exemples de meilleures pratiques en matiere d'audit HSE
peuvent servir de modeles et fournir des conseils précieux.

Voici quelques exemples concrets :

« Intégration des audits HSE dans le systeme de
management global de I'entreprise.

Utilisation d'une approche systématique pour la

planification et la mise en ceuvre des audits.

Formation et sensibilisation du personnel aux bonnes
pratiques HSE.

- Implication de la direction dans le processus d'audit.

« Suivi et mesure de l'efficacité des actions correctives.



T r— Audits HSE dans differents
secteurs

N Les audits HSE sont essentiels dans tous les secteurs, mais les exigences et
les défis spécifiques varient. Voici quelques exemples de secteurs ou les
audits HSE sont particulierement importants:

« Construction

« Industrie manufacturiere
« Santé et sécurité

- Energie

« Transport




Cas d'etude reussis

L'intégration d'audits HSE a permis a certaines entreprises de réaliser des
améliorations significatives en matiere de sécurité, de santé et

d'environnement.

Par exemple, une entreprise manufacturiere a réussi a réduire ses taux
d'accidents de 50% en mettant en ceuvre un programme d'audit HSE

rigoureux.




Lecons tirees

Engagement de la Formation et

Direction Sensibilisation

Un engagement fort de la Former le personnel sur les
direction est essentiel pour le principes HSE et les pratiques
succes des audits HSE. d'audit est crucial.

Communication Transparente

Communiquer clairement les résultats des audits et les plans d'action

aux parties prenantes.




Conclusion

Les audits HSE sont essentiels pour garantir la sécurité, la santé et
I'environnement sur le lieu de travail.




Resume des points cles

Importance

Les audits HSE sont essentiels pour
garantir la sécurité, la santé et

I'environnement.

Efficacite

lls permettent d'évaluer I'efficacité des
systemes HSE et d'identifier les

domaines a améliorer.

Avantages

lls contribuent a la conformité
réglementaire, a la réduction des
risques et a I'amélioration de la

performance.



Prochaines etapes

Planifier un audit HSE

1
Définir la portée, les objectifs et les critéres de l'audit.
Former les auditeurs
2
Assurer la formation et la qualification des équipes d'audit.
Mettre en ceuvre les recommandations
3

S'assurer de la mise en ceuvre des actions correctives.



